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Yiiksekdgretim Kurumlarinda isbirligi

Aarhus Universitesi Egitim Sosyolojisi bolimii 6gretim {iyesi Dog. Dr. Sedat GUMUS’iin konuk oldugu,
merkez midirimiz Dr. Ogretim Uyesi Yilmaz SOYSAL'In moderatér oldugu "Yiksekdgretim
Kurumlarina Mesleki isbirligi" adli webinarimizi 29 Agustos 2020 tarihinde gerceklestirdik. Mesleki
isbirliginin 6nemi, akademik yayinlarda mesleki isbirligi, Ylksekogretim kurumlarinda mesleki
isbirliginin eksikliginde ortaya ¢ikan sorunlar, uluslararasi yayin yapmada karsilasilan sorunlar ve
mesleki isbirliginin 6nemi gibi konularin konusuldugu webinarimizi kagiranlar ve hatirlamak isteyenler
icin webinarimiza ait desifremizi sizler igin sunduk.

Yilmaz SOYSAL: Yiiksekogretimi ilgilendiren fazlaca konu var. Ekonomisi, politikasi, yonetimi vs. bugiin
biz daha 6zellikli bir konuya egildik. Yiiksek6gretimde mesleki isbirligini konusacagiz. Neden diger
konular yerine bugiin bu konuyu giindeme getirmeyi tercih ettik? Bunu biz dinleyicilerimize nasil
acikhyorsunuz hocam?

Sedat GUMUS: Oncelikle yiiksekégretim genel olarak yeni bir konu, kendisi dedil ama yiiksekégretim
lizerine arastirma yapmak yeni bir konu. Arastirma alani olarak ¢cok ¢ok yeni. Diinyada bu durum baya
eskilere dayaniyor. Ozellikle de 1950’lerden sonra, Il. Diinya Savasi sonrasi bircok iilkede
yliksekdgretime katilimin artmasi, bununla birlikte Tiirkiye’de yeni yeni tartistigimiz 6grenci sayilarinin
cok fazla artmasindan kaynaklanan nitelik sorunlar égretim elemanlari ile ilgili sorunlar, fiziksel
sorunlar vs. bunlarin hepsi ciddi sorunlara déniistiyor. Bunlari nasil ¢ézeriz? Yine arastirma yaparak,
yliksekdgretim lizerine bilimsel calismalar yaparak ¢ézebiliriz. Bu alan bir akademik ¢alisma alani olarak
ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye’de ¢ok yeni, yani 5-10 yil 6ncesinde birkag tane yiiksekégretim arastirma merkezi
kuruldu. ki tane yiiksekgretim arastirmalarina yénelik dergi kuruldu. Bununla ilgili cok yeni bir dénem
igerisindeyiz. Bu gelismelerle birlikte yiiksek6gretim finansmaniyla, politikalariyla ilgili ciddi tartismalar
basladi. Bunlar zaten vardi ama akademik anlamda bunu séyliiyorum. Benimde hem yliksekdgretimin
genislemesine, hem de yiiksekégretimin finansmanina yénelik makalelerim var. Bu da séyle bir durum
ortaya cikardi bizde hala tartismalar ¢ok makro seviyede. Eskiden séyle bir séylem vardi “Tiirkiye’de
Universiteler her seyi calisirlar ama kendilerini ¢alismaziar.” diye simdi bu yiiksekégretim alaninin
genislemesiyle asildi ama ben de sunu séyliiyorum “Tiirkiye’de 6gretim elemanlari her seyi ¢alisiyorlar
ama kendilerini ¢alismiyorlar.” Ozellikle editim alaninda baktiGinizda bircok yayin iiniversite
ogrencileriyle ilgilidir. Biraz veri toplamak falan da kolay oldugu icin ama hocalara yénelik
yliksekdgretimin dgretim kismina yénelik ¢ok fazla ¢alisma yok. Ben master ve doktorami ABD’de
yaptim. Tiirkiye’de 5 yil kadar ¢alistim ve daha sonra Danimarka’ya geldim. Biraz bu sistemleri de
karsilastirinca 6gretim elemanlari agisindan benim en ¢ok dikkatimi ¢eken isbirligi anlayisi, birlikte
calisma anlayisi oldu. Mikro konu olmasina ragmen bunun (izerine konusmak iyi olur diye diisiindiim.

Yilmaz SOYSAL: Hocam c¢ok hos. Bizde merkez olarak sinif iclerine kamera yerlestirerek 6gretimin
neligini, nasilhgini sorguluyoruz. Sunu merak ediyoruz, diistincenin temel birimi kavramlar ya kavram
Gzerine konusuyoruz ya da kavramlar araciligiyla konusuyoruz. Genel itibari ile yiiksekdgretim
kurumlarinda mesleki isbirligi denildiginde ne anlamaliyiz? Bu olgu bize ne ¢agristirmali? Diinya bunu
nasil algiliyor? Siz c¢oklu karsilastirmalar yapabilecek oriintiilere sahipsiniz. Bu olguyu
kavramsallastirmamiz igin bize ipuglar verir misiniz?

Sedat GUMUS: Yiiksekégretimde ne is yaptiimiza bakmamiz lazim. Yiiksekégretimin temel islevleri
belli. Diinya genelinde yiiksekégretimde benzer seyler bekleniyor. Birincisi, egitim-6gretim yapiyoruz,
ikincisi arastirma yapiyoruz, li¢iinciisti de toplum hizmetine yénelik isbirligi yapiyoruz. Mesleki isbirligi
dedigimde, bu islevlerin tamamina yénelik bir sey soyliiyorum. Yiiksekégretim kurumlarinda calisan
insanlar olarak kurumu daha islevsel hale getirebilmek icin nasil isbirligi yapabiliriz? Bu sorunun lizerine



konusuyorum, mesleki isbirliginde genel olarak kastim bu. Ozelde de ben son zamanlarda akademik
yazma, makale yayinlama vb. konularda da webinarlar veriyorum. Ozellikle bu konulara ilgi duyan geng
arkadaslara, nitelikli arastirma yapmak, nitelikli dergilerde yayin yapmak istiyorsaniz kesinlikle isbirligi
aglari olusturmaniz lazim diyorum. Bu siirekli vurguladigim bir sey. Son zamanlarda makaleler atiflar
lizerine bibliyometrik analizler yapiyorum. Yaptigim analizler sunu gésteriyor; nitelikli yayin
yapabilenler genelde ¢ok giiclii isbirligi agina sahip olan kisiler. Bunun disinda 6zellikle 6gretim igin
isbirligi yapmak ¢ogu zaman gézden kagan bir kisim. Bunu bugiin biraz daha konusmak istiyorum.

Yilmaz SOYSAL: Simdi Universitenin islevlerini ya da fonksiyonlarini tanimliyoruz. Bizim iki turli
sinerjiye, isbirligine ihtiyacimiz var. Birincisi, 6gretimin tasarlanmasi. ikincisi, akademik isbirligi. Hocam
biri digerinden daha 6nemlidir diyebilir miyiz yoksa bunlar belli bir harmonide mi olmali? Bu
harmoninin dogasi nasil olmali? Bu iki ucun harmoni igerisinde olmasi gerekir mi?

Sedat GUMUS: Aslinda teorik olarak cevap, ikisi evet harmoni halinde olmali. Ama pratikte dedisebilir.
Universitelerin yiiksekégretim odadina gére dedisir. Bence Tiirk yiiksekégretiminin en zayif
noktalarindan birisi, misyon farklilasmasinin olamamasi. Yeni bir yasa ile arastirma (niversiteleri
tanimlandi ama bunlarin sadece segilmis olmak disinda bir farkliklari yok. Ekstra bir blitgeleri yok,
égretimle ilgili ek odaklari yok. Ornegin, lisansiistii editimlere fazla odaklaniyorlar mi? Hayir. Bu
Universitelerin bazilarinda ¢ok fazla lisansiistii 6grenci var. Normalde arastirma (iniversitelerinde
lisansiisti vurgu ¢ok fazla olur. Eger gergek bir misyon farkhlasmasi olursa, dogal olarak 6gretime
odaklanan, lisans egitimine odaklanan (iniversiteler, égretimi biraz daha nitelikli hale getirmek igin
caba sarf ederler. isbirlikleri tabi ki bu cabanin sadece bir basamadi. Bu isbirliklerinin egitim-6gretimin
niteligini yiikseltmesi beklenen bir durum ama arastirma lniversitelerinde de yine egitim-6gretimdeki
isbirligini es ge¢cmeden o6zellikle isbirliklerini daha nitelikli arastirmalar ve yayinlar ¢ikarmaya
odaklamasi beklenen bir durum.

Yilmaz SOYSAL: Hocam ben akademik camianin bir Giyesiyim ve burada da ¢ok kiymetli hocalarimiz var.
Ben kendi akademimde ya da baska akademilerde neden isbirligi yaptyim? Bunun ne 6nemi olabilir?
Temelde 6nem arz eden nokta ne?

Sedat GUMUS: Bizde maalesef yarismaci kiiltiir cok fazla oldudu icin ¢ok fazla isbirligi yok. Bunun baska
sebepleri olabilir. EGitim sistemimiz bizi o sekilde yetistiriyor. Ozellikle akademisyen olmak igin basarili
olmak icin ¢ok gli¢lii sekilde bizim yarismamiz ve birilerinin 6niine gegmemiz lazim. Dolayisiyla bu bize
kiltiir olarak aktarilmis bir sey. Bundan dolayi insanlar biraz baskalariyla bir sey yapmayi ¢ok
istemiyorlar. Bunun faydalarini da ¢cok gérmiiyorlar. Hatta biri bir sey biliyorsa bir konuyla ilgili, bunu
kendisine saklama yéniinde bir seyde var. Bu iste yarismaci kiiltiir(iniin bir sonucu ama burada kagirilan
nokta su etrafinizdaki insanlarin nitelikleri aslinda sizin de niteliklerinizi belirleyen bir sey. Bir hocamizin
glizel bir s6zii var, “1.50 boyunda olan insanlarin yanindaysaniz ve 1.60 boyundaysaniz ¢ok uzun
goriiniirsiiniizama 1.70 ya da 1.80 cm boyunda olan insanlarin arasinda o kadar uzun gériinmezsiniz.”
insanlar bazen kendilerini daha iyi gériinebilmesi icin etrafindakilerin bodur kalmasini istiyorlar. O
grubun disina ¢iktiginizda insanlar sizin 1.60 cm oldugunuzu gériiyorlar. Siz sadece o kapali sistem
icerisinde kendinizi ¢ok gliclii ve ¢ok iyi hissediyorsunuz. Global diinyada akademik ortamda o kapal
sistemin disina ¢iktiginizda insanlar sizin kapasitenizi ve ne kadar gli¢lii oldugunuzu gériiyor. Dolayisiyla
sizin kurum ici yarisma ya da rekabetten hem bireysel hem de kurumsal rekabetten énce ulusal, daha
sonra global rekabete ge¢cmeniz lazim. Bunun iginde birbirimizi késteklemek ya da birbirimizden bir
seyler saklamak yerine elimizde ne varsa bunu paylasmamiz ve birlikte calisirsak neyi daha iyi
yapabiliriz, bunu diisiinmemiz lazim. Bu faydayi gérebilmek icin kapal sistemden ¢ikip uluslararasi
sistemden bakmak gerekiyor.



Yilmaz SOYSAL: Az dnce bahsettiginiz merkezi sinirhliktan bagka bizim teorik ya da pratik sinirnmiz
var mi? Bu anlamda bizi sinirlayan baska seyler neler?

Sedat GUMUS: Sunu séyleyim éncelikle bu séylediklerim tamamen tecriibelerime dayaniyor akademik
bir ¢alismaya degil. Egitim sisteminin yarismaci olmasindan su sebepten dolay bahsettim, biz aslinda
kiltiir olarak isbirlik¢i ve yardimsever bir toplumuz. Danimarka da isbirliginin yiiksek oldugu bir kiiltiir
ama Ornedin, Amerika genel olarak ¢ok bireysel bir kiiltiire sahip. Tiirkiye’deki bu isbirlik¢i ve
yardimsever durumun c¢ok fazla is hayatina yansimadigini diistiniiyorum. Yiiksekégretim 6zelinde de
béyle. Bu se¢cmecive yarismaci sistem bir neden olabilir. Bunun yaninda merkezi bir sistemimizin olmasi,
Universitelerin, kurumlarin yetkilerinin ¢ok fazla olmamasi, her seyin merkezden belirlenmesi ya da
dogent ve yiikselme siiregleri isbirligini tesvik etmiyor olabilir. Hatta dogent olma siireci, bazen isbirligini
birakin, yarismayi tesvik ediyor. Bazen de karsilastirmali olabiliyor. Dolayisiyla baska birileri ile isbirligi
yaptiginizda onlarinda seviyeyi yiiksege ¢ikartacagini, o kadar iyi gériinmeyeceksiniz diye bir algi var.
Hatta dogentlik basvurularinda, ben de Tiirkiye’den aldim dogentligimi, ¢cok yazarli ¢alismalarda ¢ok
fazla puan kirihyor. Ornedin, 4 yazarli bir makalemiz var. Q1 bir dergide yayinland. Iki yil icerisinde
100’iin lizerinde atif aldi. Bu makaleden dogentlikte 2,5 puan alabiliyorum. Yayinlayabilecediniz en iyi
dergide yayinliyorsunuz ve o derginin en ¢ok okunan makalesi, 100’(in iizerinde atifi var ama 2,5 puan
alabiliyorsunuz ¢linkii 4 kisi yazmissiniz. Bunun yerine iki tane tek yazarli Ulakbim’de taranan makale
yazsaniz yine ayni puani aliyorsunuz. Emin olun bunun toplamda, gelecekte getirecedi fayda ¢ok fazla.
Biz bunu nedense tesvik edemiyoruz. Bu makaleyi tek basina yazsam emin olun 5 yil siirerdi ve
yapabilecegimi de sanmiyorum. C(iinkii zaten o kadar uzun siire¢ gerektiren bir sey sizin
motivasyonunuzu da disiiriiyor. Eger nitelikli isler bekliyorsak sisteminde bu isbirligini desteklemesi
gerekiyor.

Yilmaz SOYSAL: Ben konuyu biraz daha somutlastirmak istiyorum. Fakiiltem, ben ya da iiniversite
ne yaparsa, bu mesleki isbirligini destekleyecek otonom, 6zerk, 6grenen bir 6rgit haline ya da
mesleki bir komiinitesine doniisiiriiz? Clinkl artik mesleki 6grenme topluluklan dillerimize pelesenk
olmus bir kavram. Biz biitiin taraflar ve paydaslar agisindan, ne yaparsak 6grenen bir 6rgiit haline
donisiriaz?

Sedat GUMUS: Sizin de cok giizel bir sekilde dedindiginiz iizere bu mesleki 6§renme topluluklari revagta
olan bir konu. Biz egitimci arkadaslar okullar, égretmenler icin ¢ok bahsediyoruz ve G6nemini
vurguluyoruz. Benim gézlemledigim literatiirde de su, ayni zamanda uygulamada da béyle, bu durum
yliksekdgretim seviyesinde maalesef yeterince vurgulanan bir konu dedil. Ben literatiire de baktim ¢ok
az ¢calisma var, uygulamada da ¢ok lizerinde durulan bir konu degil. Bir kere mesleki 6grenme toplulugu
olabilmeniz icin neler olmasi lazim, bunu bir netlestirmek gerekiyor. Ornedin, herkesin kabul ettigi ortak
amaglar ve degerler olmasi lazim. Bireylerin kendine ézgii bireysel amaglarini 6nemseyeceksiniz ve
deger vereceksiniz. Onlari 6tekilestirmeyeceksiniz bunun disinda da herkesi bir araya getirecek ortak
amaglar belirlemeniz lazim. Ornedin, bir béliimde insanlarin 6§retimi gelistirme gibi ortak amaci olmali
ki insanlar bu amag lzerine beraber ¢alisabilsinler. Bu amaci en basta yerlestirmezseniz sonraki
asamalar gelmiyor. Bu insanlarin birlikte nitelikli isler yapma nitelikli 6grenciler yetistirme gibi amaclari
olmasi lazim. Bunun iginde ortak sorumluluk alma bilincinin olmasi lazim. Burada bunlarin olusmasina
etki eden herkesin kendini degerli hissettigi bir anlayisin olmasi lazim. Bunlarin hepsinden sonra 6zellik
vurgulamak istedigim baska bir sey, giiven. Giiven olmadan bu dedigimiz seyleri yapmamiz miimkiin
dedil. iginde bulundudumuz grupta ya da toplumda giiven olmasi lazim. insanlar birbirine giivenmeden
kendisini, insanlara agmiyor. ihtiyacini, sorununu acmak istemiyor. Eger siz, cevrenizdekiinsanlarin sizin
acigini arayan insanlar oldugunu diistintiyorsaniz o zaman herhangi bir insandan yardim istemeniz
miimkiin degil. Yardim istemezseniz 6grenme ortami dogal olarak olusmaz. Dogal olarak bir giiven
ortami olusturmaniz lazim. Burada insanlarla ilgili degerlendirmeler, déniitler verirken en yukaridan



asagiya dogru, olumlu noktalara dedinme, yapilan isleri takdir etme, yapici bir dil kullanmayi
yayginlastirmamiz lazim. ilk basta eksik olani séyleme edilimimiz var. Ben ABD’de editimde
gordiigiimde sasirdigim bir olay vardi. Herhangi bir édevde ya da isinizde hoca ilk olarak olumlu
olandan basliyor. Once sizi takdir ediyor daha sonra arkasindan eksikleri getiriyor. Bu giiven ortamini
olusturuyor. Bunu gérdiigiiniizde sunu diisiiniiyorsunuz, karsinizdaki insan sizin diismaniniz degil. Bu
insan sizin iyi yaptiklarinizi takdir ediyorsa elestirdigi noktalarda da gergekten sorun vardir. Bunu
gordiigiintizde gergekten o elestirilen noktalari diizeltmeye yéneliyorsunuz. Cok farkli bir 6rnek veriyim,
benim Tiirkiye’deki akademisyenlerde gordiigiim en biiyiik sorun editérlere ve hakemlere karsi tavir.
Benim konustugum uluslararasi editérlerin de séyledigi bir sey bu. Editér ya da hakemlere cevap
verirken, editér ve hakemlerin, kisinin ¢alismasini bilerek, isteyerek kétii géstermis, diisman gibi
davranmus, bilerek kétii yorum yapmis gibi tutum sergiliyoruz. Bu da zaten revizyon sonrasinda
makalelerin reddedilmesine sebep oluyor. Bu birazda bizim ¢alisma kiiltiiriimiizden de kaynaklanan bir
sey. Genel olarak bizi elestiren tiim insanlar kétii niyetle ve sirf bizi asagilamak icin degersizlestirmek
icin yaptigi gibi bir olay ortaya ¢ikiyor. Bunu akademik ¢alismalara aktardigimizda bize negatif olarak
dénlis sagliyor. Benim sik soyledigim bir sey var ézellikle akademik yayinlarla ilgili konustugumda,
nitelikli yayin yapma konusunda kendi deneyimim, lisansiistii égrencilerle ya da diger arkadaslarla
calismanin tabi ki ¢ok biiyiik katkisi var ama en 6nemli noktalardan birisi de nitelikle dergilerden
aldi§iniz déniitler. Bazen karsilasamayacadiniz insanlar size déniit veriyorlar. lyi dergilerden ret alsaniz
bile size 3-4 sayfa déniit veriyor. O dénlitler sizin lzerine belki yazdidiniz teoriyi ortaya ¢ikaran
insanlardan gelebiliyor. O makaleniz ret olsa bile o dénditlerle calismaniz sizin onun normalden ¢ok daha
iyi bir yerde yayinlamanizi saglyor ve zamanla daha nitelikli isler ¢ikarabilmenizi akademik bir
calismada nerede ne yapiliyor gérmenizi saghyor. Gelisiminize katkida bulunuyor. Sonug olarak bence
calistigimiz ortamlarda takdir etmek, iyi olani ortaya ¢ikarmak ¢cok énemli. Clinkii hepimizin yaptigi isler
cok kolay isler degil. Kendi basina ¢cok zor olan bu akademik hayatta ayakta durmaya ¢alisiyoruz. Yogun
ders programlarimiz var. Ayni anda arastirmalar yapmaya ¢alisiyoruz. Nedense birbirimizin yaptigi bu
isleri yeterince takdir etmek yerine onun aciklarini yakalamaya ¢alisiyoruz. Bundan hizla uzaklasmamiz
gerekiyor ki daha iyisini yapabilelim.

Yilmaz SOYSAL: Ben bunun ancak ve ancak boylamsal bir slirecte olabilecegini ve ciddi anlamda zaman
alacagini disinliyorum. Clinki olgu sadece pedagoijik bir olgu degil ciddi derecede sosyolojik bir olgu.

Sedat GUMUS: Siireye ihtiyac oldudunu kabul ediyorum ama geng arkadaslar ne olur kétii 6rneklerden
beslenmesinler. Eskiden maalesef séyle bir ortam vardi, insanlar sadece kendi kurumlarindaki insanlari
gorebiliyorlardi ve onlarla bazi seyleri paylasip onlarla ¢calisabiliyorlardi ama simdi 6yle degil. Yani
diinyanin herhangi bir yerindeki akademisyenle ¢alisma yapabiliyorsunuz. Dolayisiyla olmasi gerekenin
farkli oldugunu gérebiliyorsunuz. Ornegin, uluslararasi bir kongreye gittiginizde alaninizdaki en iyi
isimlerden birilerinin alaninizda sizin ¢alistiginiz teorilerin kurucularinin gelip sizi dinledigini, sizi tebrik
ettigini, tavsiyeler verme gibi davranislari gériince, mesleki isbirligi a¢isindan aslhinda tecriibeli
akademisyenlerin gencglere nasil rol model olmalari gerektigini gériiyorsunuz ve giiniimiizde bunu
g6rme sansiniz yiiksek. Diinyaya daha acik olalim, kendi kabugunuzdan ¢ikmak igin ¢caba gésterelim.
Farkli iilkelerde de kétii érnekler var. Toplamda séyledigim su nerede iyi 6rnek gériirsek kendi
uygulamalarimiza gecirmeyi ve yeni nesli bu érneklerle yetistirmeye gayret gésterelim istiyorum.

Yilmaz SOYSAL: Yayincilik kiiltiirimiiz ve lisansiistii islerindeki hocalarin temel inisiyatifleriyle ilgili
sorunlara deginmek istiyoruz ve bu konudaki fikirleriniz nelerdir?

Sedat GUMUS: Kendimi en iyi bildigim i¢in oradan érnek veriyorum. Biraz énce bahsettigim makale
yayinlandiginda béliimden bir hoca bana sunu séyledi. “Ya dergide kimi buldun da o makalede yayin
yapabildin?” Tiirkiye’de yayincilik kiiltiirii maalesef bunun lizerine kurulmus. Tiirkiye’de siz kimseyi
tanimadan makale génderirseniz, 1-2 yil siiriiyor ama bir bakiyorsunuz 2 ay énce génderilen bir makale



yayinlanmis. Yani bu yayincilik kiiltiiriinde de sorunlar var. Akademik kiiltiir bazi dergilerde oturmamis.
Herkesi suglamayalim ¢ok iyi editorliik, hakemlik yapanlar var. Dedigim gibi bu da bir sekilde insanlarda
glivensizligin olusmasina sebep oluyor. Béyle érnekler gériince insanlar olumsuz seyler olustugunda
bunun kendisine 6zgii oldugunu diisiiniiyor. Bu lilkemize ézgii bir problem mi? Hayir. Diinyada da var.
Nispeten yayin kurulu, editér onlarin geldigi bakis agisi, ilgi duyduklari alan, yine 6nyargilar
olusturabiliyor. Béyle 6nyargilari hissettigim zamanlar oldu ama bu bir sorun degil. Bu, takilip kalinacak
bir sey degil. Onemli olan elestirilerden hakli olanlari alabilmek o diger konulara ¢ok takilmamak.
Takilmanin bir faydasi olmuyor ancak zarari oluyor. Daha fazla (iziiliiyor, stres oluyoruz. Lisans ve
lisansiistiine gelirsek maalesef bazi konularda yeterince danismanhk alamama sorunu benim bir
arkadasim hatta ¢ok iyi de bir akademisyen Tiirkiye’de sunu séyledi bana doktora tezini, hocasi tezin
tamami bitip teslim edene kadar okumamis. Ben béyle bir sey hayal edemiyorum. Bu kisinin o kadar da
merakli ve caliskan bir arkadas oldugunu biliyorum. Hepsini kendi 6zel gayretiyle gerceklestirdi. llgili
bazi hocalarla gidip gériisiip ¢alisarak okuyarak yapabildi. Bu lisans ve lisansiistii siirecte maalesef
yeterince destek alinamama gibi bir durum séz konusu olabiliyor. Tiirkiye’de gercekten isini ¢ok iyi
yapan akademisyenler var. Son zamanlarda gérdiigiim, iyi dergicilik yapanlar da var. Bunun igin 6zel
gayret gésteren editérler var. Onemli olan bu 6rneklerin biraz daha genele yayilmasi, bunun biraz daha
kurumsallasmasi. Danimarka’da ya da ABD’de higcbir hocanin bitinceye kadar tezi okumamasi gibi bir
durum yok. Bazi seylerin olmasi gerektigi kurumsallasmis. Yavas yavas Tiirkiye’de bunlar diizeliyor.

Yilmaz SOYSAL: Uluslararasi dergilerde farkli kiltir ve etnikler, dergide kabul alma hatta 6n
degerlendirmeye alinip alinlmamasini da etkileyebiliyor. Ozellikle Avrupa’da ki dergilerin 6n
yargilarinin yiiksek oldugunu gozlemliyoruz. Bu alternatif perspektife yonelik gériisleriniz nelerdir?

Sedat GUMUS: Buna maalesef katiliyorum. Ozellikle Avrupa ile ilgili vurgunuza da katiliyorum. Ben
genel olarak kendimle ilgili bir sorun olarak gériiyordum ama baskalarindan da ¢ok fazla duydugum
igin benim disimda bir sorun oldugunu fark ettim. Avrupa dergilerinde biraz daha bazi klikler ve belli
bakis acilar én planda. Avrupa ici yayinlar daha fazla yapiyorlar. Dile daha fazla takiliyorlar. Ornedin,
Almanlar genelde kendi dergilerinde yayin yapiyorlar. Yan odamdaki arkadas Alman ve ¢cok da iyi bir
akademisyen. Burada Aarhus da ¢alismasina ragmen Almanca ve Almanya’daki iyi dergilerde yayin
yapiyor. Bir giin Almanya’ya dénersem orada profesérliik icin Almanya’daki iyi dergilerde yayina
ihtiyacim var diyor. Bu isin bir boyutu ama ABD dergileri biraz daha ag¢ik. Bunun sebebi de bence ABD’nin
cok kiiltiirlii olmasi. Dil konusunda da nispeten daha rahatlar. Bu durum dergiden dergiye, editérden
editére degdisiyor. Benim de tecriibelerim, Avrupa dergilerine girmenin biraz zor oldugu. Avrupa
dergilerine génderip ret alip daha sonra daha yiiksek etki faktérlii dergilere génderip yayinladigim
makalelerim oldu. Burada sunu séyleyim buna katilmakla birlikte dedistiremeyecegim seylere ¢ok
takilmamak gerek. Derginin ya da editériin tavrini benim degistirmem miimkiin degilse buna ¢ok
takilmamaya c¢alisiyorum. Oradan aldigim déniitleri de nispeten kullanilabilir seviyede ise kullanip bu
calismami daha iyi bir yerde nasil yayinlayabilirim diye diisiiniiyorum. Benim mesela Iingiltere asilli bir
dergide 3-4 tane makalem ret oldu. Su an o dergide 4. ya da 5. makalem ¢ikti. Onlarin isteklerini de
dgrenmek icin belli bir siire gegiyor. Once bir, iki kere editérden ret aldim sonra hakemlerden gelen
déniitlere gére editér reddetti. Ornedin, Higher Education dergisiyle ilgili béyle bir kani var. Ozellikle
Tiirkiye’den gelen makaleleri siyasi sebeplerden dolayr kabul etmiyorlar diye. En son bizim
yayinladigimiz makale, Tiirk yliksekégretiminin genislemesi bu durumun cinsiyet esitligini arttirdigina
dair ¢ok net verileri olan bir makale ama bu makale yayinlandi mesela. Dolayisiyla istisnalar kesinlikle
vardir ama genel olarak sirf, herhangi bir iilkeden geldigi icin reddedildigini diisiinmiiyorum. Belli basli
beklentileri var. O beklentileri karsilamaniz gerekiyor. Birde séyle durumlar var belli bir dergi vardir
bunun kriterlerine uymadan, bizim o dergiye makale géndermemiz ¢ok yanlis. Dergiye bakiyorsunuz
derginin %99’u ingiltere’den basiyor. Dergi ¢ok agik sekilde ingiltere iizerine yayin yapan bir dergi ya da



nitel arastirmalar (izerine yayin yapan bir dergi ama siz oraya nicel bir ¢calisma génderiyorsunuz. Zaten
bu editérlerin bakis agisiyla celisen bir sey. Bazen béyle durumlarda olabiliyor.

Yilmaz Soysal: Yiiksekogretimde igbirligi kiiltiiriiniin eksikliginde uretilen bilginin, gergek hayattan,
piyasadan kopuklugu ve gercek sorunlarin ¢éziimiine odaklanma eksikliginden kaynaklandigini 6ne
surebilir miyiz?

Sedat GUMUS: Bizde genel olarak akademik calismalar pratige yénelik cok bir sey séylemiyor. Bu
durum yarismaci kiiltiirle iliskili. Danimarka’da hocalarin ¢ok biyiik bir kismi dogent olarak emekli
oluyor. Profesérliikle dogentlik arasinda ¢ok bir fark yok. Dogentlik 6nemli ¢iinkii diinyanin her yerinde
kadrolu hale gelmeniz icin bir aragc ama ondan sonra ¢ok fazla 6nemsemiyorlar. Bizde yarismaci kiiltiirle
birlikte unvan meselesini asiri 6nemli hale getiriyoruz. Biran énce herkes dogent olmak, profesér olmak,
unvani almak icin ugrasiyor. Bu belki sistemle alakali da olabilir insanlar biran 6nce kendilerini giivene
almak ya da hiyerarsik bir toplum oldugumuz igin dogent ve profesérlerin algcak daglari ben yarattim
havasindan rahatsiz olup bir an énce oralara gelmek istiyor da olabilir. Bunlari ¢ok fazla 6nemsememiz
gercek hayattaki pratik sorunlari ¢ézme konusundaki iste§imizi ve gayretimizi azaltiyor diye
diisiintiyorum. Bir makale yayinlarken ya da bir arastirma yaparken énciiliimiiz dogent olmak oldugu
icin yaptigimiz yayinin ne kadar nitelikli oldugu ne kadar pratikteki sorunlari ¢6zebildigi ikinci planda
kaliyor. insanlar dogent olmak icin gereken sartlari isbirligi olmadan da yapabilirim, ne gerek var baska
bir hocayla ¢alismama diye diisiintiyor. Amacimiz pratikteki sorunlari ¢6zmek olsa, dediginiz ¢ok
mantikli o zaman bir araya gelmek farkli bakis agilarini bir araya getirmek, olaylara, sorunlara baska
acilardan bakmak tabi ki isbirligini gelistirir. Bunlari kisisel haz aldigindan yapiyorsun, bunlarin sana
akademik bir getirisi var mi? Dogent olurken profesér olurken bunun bir faydasi sistemde olmuyor.
Dolayisiyla atama, yerlestirme ve yiikselme sistemi de isbirlik sistemini ¢ok 6ncelemiyor. Mesleki
isbirligini azaltan sebeplerden birisi de bunlar.

Yilmaz SOYSAL: Mesela hesaplamali biyoloji alaninda ¢alisan hocalar yabanci dergilerdeki 6n yargilarin
online gecmek icin uluslararasi arastirmacilar ile ¢alisiyorlar. Disiplinlerarasi ¢alismalar yiratiyorlar.
Egitimciler de benzer yaklasimlari benimseyebilirler mi?

Sedat GUMUS: Kesinlikle uluslararasi isbirlikler isleri kolaylastiran bir sey. Benim son zamanlarimda
olan yayinlarimin %70-80’i yabanci hocalarla. Bu neden isleri kolaylastiriyor? Birka¢ sebepten dolay!.
Dogrudan yabanci bir hoca olmasi dogrudan bir etki yapiyor mu bilmiyorum. Bunun 6tesinde 6zellikle
tecribeli insanlarla, amacgladiginiz hedeflediginiz dergilerde yayin yapmis insanlarla calistigimizda
onlarin o tecriibelerinden faydalanma sansiniz oluyor. ikincisi, dil sorununu asma sansiniz oluyor. Ben
ABD’de doktora ve master yaptim bu yiizden hep ingilizce yaziyorum. Yazdigim calisma bazen
ingiltere’de bile kabul gérmeyebiliyor. ifade sekliniz, yazim sekliniz 6nemli. Bu akademik yazma kiltiiri
ile ilgili. Ne kadar iyi ingilizce yazarsaniz yazin anadili ingilizce olan biriyle yazdiginizda o sorununuz
asiliyor. Uglinciisi, birlikte ¢alistiginizda bu insanlarin tecriibelerinden faydalaniyorsunuz. Belli bir
disiplin icinde calismak hissediyorsunuz kendinizi. Makaleniz editorlere, hakemlere gitmeden 6nce o
insanlarin elinden gectigi icin bazi editoriin gorlip reddedebilecegi seyi basindan degistiriyor.
Dolayisiyla hem iyi yayin yapabilmek icin hem de bireysel gelisiminiz icin bu isbirliklerini yapmaniz
lazim. Yalniz orada bir 6n kosul var. Tecribelerimden yola ¢ikiyim. Cogu yabanci akademisyen isbirligi
yapmaya acik. Bu konuda tesvik de ediyorlar ama sizin o asamaya gelmeden bir seyleri gbstermeniz
lazim. Cok iyi bir dergide yayin yapamiyorsunuzdur. O dergide yayin yapan bir akademisyen size
yardimci olabilir ama sizin o derginin birkag alt seviyesinde yayin yapmis olmaniz lazim ki o ortakligi
kurabilesiniz. Ortaklik teklif ederken gostereceginiz bir seyler olmasi lazim. Elimde nitelikli iyi dergilerde
iyi yayinlarim var, Grtinlerimde burada derseniz isbirligi stireci kolaylasir.



Yilmaz SOYSAL: Sinif i¢i 6gretimsel faaliyetler agisindan séyle bir karsilagtirma, yapilandirmaci
yaklagimin ilkdgretim/ortadgretim ders kitaplarina yansitilmasi konusunda Tirkiye ve Danimarka-
Amerika karsilastirmasi yapilsa bu konuda neler séylersiniz? Yapilandirmaci Yaklasimin sahaya
tagsinmasi konusunda 6gretim liyelerine diisen - ishirligi anlaminda-sizce nedir?

Sedat GUMUS: Yiiksekégretimle ilgili buna cevap veriyim. Ciinkii icinde bulundudum icin daha rahat
cevap verebilirim. ABD’de nispeten derslerin planlamasi ve uygulamasi daha bireysel. Tiirkiye’deki
uygulamalara benziyor. Kiiltiir olarak Tiirkiye’den daha bireysel yapida olmalarina ragmen Tiirkiye’den
daha fazla isbirligi var. Benim Tiirkiye’deki ve ABD’deki gézlemlerim sinirl. ABD’deki bir¢cok hoca
asistanlarini derslerine dahil eder. Asistanlar kendi basina da lisans derslerini yiiriitebiliyorlar.
Tiirkiye’de de yapilmasi gerekiyor. ABD’de gérdiigiim asistanlar anlatsa bile hocanin yénetiminde
anlatiyorlar. Béylelikle tamamen birkag kisinin birlikte yiiriittligii bir ise déniistiyor. Genel ortalamayi
alirsak bizden daha farklh oldugunu gésteriyor. Danimarka ise daha isbirlik¢i ve kolektif. Benim
geldigimde tahmin etmedigim bir seydi biitiin dersler nerdeyse birka¢ hocanin birlikte verecedi sekilde
dizayn ediliyor. Ben mesela bu déne 4 farkli derse giriyorum. Bu derslerin tamamini da farkli hocalarla
tasarliyorum. Dersin bir tanesinin 3 hafta ben anlatiyorum, 3 hafta diger hoca anlatiyor son 3 haftayi
da ikimiz birlikte anlatiyoruz. Bu ne getiriyor? Bu Tiirkiye’de bence uygulanmaz. Gerek de yok. Buradan
Ogrenilebilecek seyler var. Yurtdisinda birebir transfer etmek ¢ogu zaman islemiyor. Bunun yerine
6grenmek ders almak dgrenmek ise yarayabilir. Danimarka’da dedigim gibi birden fazla hoca
tarafindan dersin anlatiimasinin getirdigi en biiyiik fayda hazirlik asamasinda biiyiik bir isbirligi yapma.
Dénem éncesinde birkag¢ kez toplanti yapiyorsunuz. Kim, hangi konulari anlatacak, gecgislerin iyi bir
sekilde olmasi, hocalarin birbirini tekrar etmemesi gibi konularda ya da bu derste hangi konular
anlatilirsa dersin amaglarina hizmet eder gibi maddeleri birkag kisi bir arada tasarladiginda amaglara
cok daha iyi hizmet edebiliyorsunuz. Degerlendirme asamalari da bu sekilde oluyor. Degerlendirme de
cok ilging bir sey, en az iki kisi bir kagidi okuyor. Danimarka’da halen sé6zlii sinav ¢ok yaygin. Zorunlu
derslerin bir cogunda égrenciler sézlii sinava girmek zorunda. Bu sinavlarda ortak not veriliyor. Yani her
hoca not verip ortalamasi alinmiyor. Tartisiliyor, ii¢ hoca anlasip ortak bir not vermek zorunda. Yazili
sinavlarda da kagidi her iki hoca okuyor, sonrada Skype ya da telefondan konusup not belirliyorsunuz.
Genelde iki hocada benzer noktalarda bulusuyor. Bazi noktalarda kagirilan durumlarda ortak paydada
bulunup ayni notu giriyorsunuz.

Yilmaz SOYSAL: Hocam akademilerin ve o6gretim Uyelerinin ¢ok sey c¢alistigini, ama kendilerini
calismadigini ifade etmistiniz. Bu ¢ok dogru bir tespit. Bu anlamda otoetnografik ¢calismalar, eylem
arastirmalan ya da self-study gibi calismalar bu eksikligi giderebilir mi? Bu konuda ne
disiinliiyorsunuz?

Sedat GUMUS: Ben kendini calisma derken birebir kendimizden ziyade yiiksekégretimde olan kisileri
calismayr demek istemistim. Birebir kendimizin oldugu ortamlarda olabilir. Ben nitel arastirmalar
konusunda ¢ok fazla uzman degilim ama bahsedilen yéntemler 6zellikle eylem arastirmasi falan egitim
alaninda ¢ok kullanilan yéntemler, bu yiiksek6gretimde neden yapilmasin. Benim genel olarak kastim
su, bizde mesela doktora egitim siireciyle ilgili ¢calisma var mi? Ben bakiyorum, ¢ok fazla ¢alisma
goérmiiyorum. Yurtdisinda ézellikle ABD’de cok énemli bir arastirma alani. Doktora egitim siireciyle ilgili
stireclerin tamamiyla ilgili cok fazla ¢alisma var. Universite hoclarinin ¢calisma yontemleri ile ilgili cok
fazla bir ¢calisma yok. Bunu akademik olarak ilgi duyan insanlar yapmali, geneline yénelik arastirmalar
yapmall. Yurtdisinda pratikte gelistirmek icin bununla ilgili uygulamalar var. Universitelerin
kurumsallastirdigi bazi uygulamalar var. Benim Danimarka’dan verdigim érnegi Tiirkiye’de nasil
uygulariz diye bir ders. Biz editim fakiiltesinde érnedin, farkli siniflarin sinif yénetimi dersine giriyoruz
ve bir dénem boyunca o dersi o sinifta bir kisi anlatiyor. O dersi farkli hocalar olarak bir araya gelip
birlikte nasil isleyecegiz? Farkl hoclarin farkli stratejileri var. Dolayisiyla uygulamalarin ¢ok farkli olmasi



o6grenmeyi de engelleyen bir sey. Benzer uygulamalar olsa bunlar sayesinde gidip baska bir hocanin
tecriibesinden é6grenme sansimiz var. Bunun kurumsallasmasi gerekir. Ornedin, meslektas eslestirmesi
yapip ilgili alanda ¢alisan akademisyenlerin dénem boyunca birbirini izleyip déniit vermesi, oturup
calismalari ile ilgili konusma yapmalari gibi uygulamalar gergeklestiren (iniversiteler var. Bunlarin
ashinda uygulamalari ¢cok da zor olmasa gerek.

Yilmaz SOYSAL: Yeni bir slirece girdik ve belli bir siire bunun devamliligi s6z konusu. Biz akademisyenler
olarak hem akademik galismalar hem de o6zellikle de 6gretimsel faaliyetler agisindan yeni roller
edinmek zorunda kaldik. Dolayisiyla uzaktan egitim faaliyetlerinde biitiin 6gretim kademelerinde
oyle ya da bdyle ilgilendirecek birkag sikayet veya bu islerin ilerlemesini sinirlandiran seylerden
bahsedip bunlarla basa ¢ikma konusunda yapabilecegimiz mesleki isbirlikleri hakkinda taktikler
verebilir misiniz?

Sedat GUMUS: Benim bulundudum iiniversitede de diinyadaki gézlemlerimde de, cok iyi bilinen
Universitelerde de bu siireg bir takim sorunlara sebep oldu. Bir¢cok hoca teknik aksakliklardan, zaman
sikintisindan sikayet ediyor. Uzaktan editim, gercekten cok zaman aliyor. Ogrencilerle iletisim kurma
konusu, yliz yiize editime gére ¢ok fazla sorun oldugunu ézellikle de yasli, tecriibeli hocalar dile getiriyor.
Ciinkii geng¢ arkadaslar nispeten gevrim igi iletisim kurma ya da interaktif uygulamalar kullanma
konusunda daha basarililar. Bircok program ve uygulamalar var. Gen¢ hocalar bunu daha aktif
kullanirken yasl hocalar biraz daha bu durumdan sikayetgi. Diinyanin her yerinde belli basl sikayetler
var. Mecburen bu dénemi gergeklestirmeliyiz. Sizin de dediginiz gibi bu siireg, bu dénemle sinirli degil.
Uzaktan egitim zaten hizl biiyiiyen bir alandi. Su andan sonra daha da hizli biiyiiyecek. ilerde hepimiz,
pandemi bitse bile bir sekilde uzaktan égretimler yapacadiz. Ya bazi programlar uzaktan égretim
lizerinden olacak ya da hibrit programlarimiz olacak veya yiiz yiize egitimi desteklemek igin
teknolojiden daha fazla faydalanacagiz. Ne yapilabilir diye literatiirii de okumustum 6zellikle uzaktan
6gretimde hocalar nasil desteklebilir? Mesleki 6grenme toplulugu dedigimiz seyi uzaktan egitimde nasil
kurabiliriz? Bununla ilgili literatiir sunu séyliiyor; bunun igin 3 temel sey var. Birincisi, sinif ici
uygulamalarn destekleyecek seyleri 6grenmek. Bu durum kisilerin kendisiyle de ilgili ama kurumsal
olarak da desteklenmesi gerekir. ikincisi, §renme toplulugu olusturmak. Mesleki isbirligini artiracak
uygulamalarin desteklenmesi. Biraz énce uygulamalardan bahsettim ya benzer sekilde uzaktan 6gretim
uygulamalarina transfer edilerek yapilabilir. Uzaktan égretim uygulamalarina ézel olarak
tasarimlanarak gergeklestirilebilir. Ugiincii ve en 6nemlisi, kurumsal teknik destek. Kurumun bir sekilde
teknik destek saglamasi gerekir. Hocalar sorun yasadiklarinda aninda ulasabilecekleri insanlar olmasi,
teknik ag yapisinin giiglendirilmesi vb. seyler. Bu iigiinii birlikte diisinmek gerekiyor. U¢ konuda da
bireysel olarak, meslektaslarimizia birlikte yapabileceklerimiz ve kurumsal olarak yapmamiz gerekenler
var. Bireysel olarak sinif ici uygularimizi, kendimizi gelistirmemiz adina seminerlere, workshoplara
katilabiliriz. Online bircok webinar var. Ucretli veya licretsiz bircok program var. Youtube’da bir
program nasil kullanilir onunla ilgili bircok video var. Okuyup, uygulayabilecegimiz seyler var.
Kurumunda bu yénde tedbirler almasi lazim. Bunun disinda kendi okuduklarimizi ya da digerlerinin
bildigi seyleri paylasmasi, yani 6grenme adina destekleme yapilmasi lazim.

Yilmaz SOYSAL: Cok tesekkiir ederiz hocam. Son bir veda mesajiniz nedir?

Sedat GUMUS: Biitiin arkadaslarimiza diinyaya agik olalim diyorum. Akademisyen olarak ulusal bir is
yaptigimizi bilelim. Ayaklarimiz kendi kiiltiiriimiizde olsun. Cok degerli bir sistemimiz var. Cok iyi
arkadaslarimiz var. Tiirkiye’deki sorunlari ¢6zmeye odaklanalim. Ben Danimarka’daki sorunlardan ¢ok,
Tiirkiye’deki sorunlarla ilgileniyorum. Ciinkii halen géniil olarak orada yasiyorum. Dolayisiyla bu bizi
diinyaya entegre olmaktan alikoymamall. Bunu hep bilerek ¢alismalarimiza yén verelim. Birlikte
calismanin her zaman faydasi oldugunu baska birine bir sey 6gretmenin zarari olmadigini bilelim.



Yilmaz SOYSAL: Universitemiz merkezimiz adina tekrar tesekkiir ederim.

Sedat GUMUS: Davetiniz igin cok tesekkiir ederim.



